Historico da PLR da Petrobras — 2007
a 2012

Efeitos do Novo Regramento da PLR




Antes da aplicacao do Regramento da PLR na
Petrobras




Lucro Liquido Sistema - Petrobras
2007-2012

em R$ milhdes

Fonte: Release do Resultado do Quarto Trimestre — Petrobras. Disponivel em: http://www.investidorpetrobras.com.br/pt/central-de-resultados/
4t12.htm

Elaboragéo: DIEESE
(




Dividendos distribuidos pela Petrobras
2007-2012

em R$ milhdes

Fonte: Release do Resultado do Quarto Trimestre — Petrobras. Disponivel em: http://www.investidorpetrobras.com.br/pt/central-de-
resultados/4t12.htm

Elaboragéo: DIEESE




Montante de PLR provisionado pela Petrobras
2007-2012

em R$ milhdes

Fonte: Release do Resultado do Quarto Trimestre — Petrobras. Disponivel em: http://www.investidorpetrobras.com.br/pt/central-de-
resultados/4t12.htm

Elaboragdo: DIEESE




Evolucao da relacao dividendos e lucro liquido

ajustado
2007-2012
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Fonte: Release do Resultado do Quarto Trimestre — Petrobras. Disponivel em: http://www.investidorpetrobras.com.br/pt/central-de-
resultados/4t12.htm

Elaboracéo: DIEESE



http://www.investidorpetrobras.com.br/pt/central-de-resultados/4t12.htm

Evolucao da relacao PLR e Lucro Liquido ajustado
2007-2012

4,71% 4,71%

Fonte: Release do Resultado do Quarto Trimestre — Petrobras. Disponivel em: http://www.investidorpetrobras.com.br/pt/central-de-
resultados/4t12.htm

Elaboracéo: DIEESE



http://www.investidorpetrobras.com.br/pt/central-de-resultados/4t12.htm

Evolucao dos Pisos da PLR pagos (até nivel 457A)
2007-2012
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Fonte: Release do Resultado do Quarto Trimestre — Petrobras. Disponivel em: http://www.investidorpetrobras.com.br/pt/central-de-
resultados/4t12.htm

Elaboracéo: DIEESE



http://www.investidorpetrobras.com.br/pt/central-de-resultados/4t12.htm

Historico — Distribuicao da PLR na Petrobras

De 1995 a 1998, de forma unilateral, Petrobras passa a pagar PLR aos trabalhadores;
A distribuicao era em numero de salarios.

Em 1996 foi constituida uma comissao, com a participacao da empresa, FUP e
Sindicatos, para no prazo de 60 dias propor critérios e indicadores de desempenho
para servirem de base para o calculo da PLR - nao teve sequencia.

De 1999 Com a participacao da FUP nas negociacoes foi introduzido um piso na PLR

2002 a 2007:
A distribuicao leva em conta uma tabela de PLR, considerando o nivel salarial;

Ha um Piso e Teto - variando entre 2,7x e 2,5x;

A partir de 2008:
A distribuicao leva em conta uma tabela de PLR, considerando o nivel salarial;

Ha um Piso e Teto - variando entre 2,5x;
“Aparece” o pagamento minimo de “x” Remuneracoes normais.




Historico - Distribuicao da PLR na Petrobras

Montante
Provisionado da PLR
(em milhdes R$)

Variagéo
Anual (%)

Valor Piso da PLR
Petrobras (em R$)

Maior Valor Pago na
Tabela da PLR (em R$)

Relagdio Piso x
Teto, na Tabela
da PLR

Relagéio PLR/
Dividendos

Relagéo PLR/
Lucro Liquido
Ajustado

26

0,5 SB

9,06%

4,56%

55

111,54%

1,0 SB

15,24%

8,28%

72

30,91%

1,3 SB

18,90%

4,70%

73

1,39%

1,3 SB

12,63%

5,09%

92

26,03%

1,56 SB ou 1,2 SB + R$500,00

10,43%

5,19%

215,22%

4,5 SB ou R$5.400,00

11,27%

2,85%

31,03%

3,3 SB ou R$5.000,00

10,60%

3,69%

4,47%

8.300,00

22.410,00

2,7x

14,38%

4,05%

125,19%

15.044,58

40.783,00

2,7x

15,82%

4,57%

-12,42%

14.280,00

35.700,00

2,5x

15,52%

3,85%

28,48%

16.914,00

43.976,40

2,6x

12,51%

3,91%

18,99%

16.015,00

40.037,50

2,5x

12,61%

4,17%

-15,46%

13.532,00

33.830,00

2,5x

15,38%

4,17%

32,91%

17.000,00

39.500,00

2,5x ou 2,15 RN

13,57%

4,17%

11,15%

17.000,00

38.750,00

2,5x ou 1,96 RN

17,94%

4,50%

13,11%

19.580,00

44.330,00

2,5x ou 1,96 RN

14,42%

4,59%

-7,75%

17.260,00

39.070,00

2,5x ou 1,54 RN

13,00%

4,47%

-35,58%

11.724,00

26.538,00

2,5x ou 0,96

13,00%

5,20%




O Novo Regramento na PLR da Petrobras




Proposta de Regramento/Metodologia

SEE




Premissas para definicao dos
indicadores

Pertencentes ao mapa estratégico corporativo (ou da subsidiaria, se for o
caso)

Divulgaveis ao publico externo a companhia
Representantes das dimensoes operacional, de SMS e custo
Facil comunicacao e mensuracao

Entre 5 e 8 indicadores




Negociacao dos indicadores FUP e

Indicadores proposto pela
FUP

Indicadores propostos pela
Petrobras

Indicadores em discussao/
propostos pela Petrobras

Lucro Operacional em Reais

Transporte de Petréleo, Gas
Natural e Derivados e
Combustiveis

indice de Qualidade Percebida
pelo cliente - Downstream -
Brasil

Eficiéncia das Operagoes com

indice de Satisfacdo do
consumidor Automotivo Brasil
(%)

Navios (EON-TA)

Custo da Extracdo sem
Participacbes Governamentais

Custo Unitario de Extacdo sem
Participacdes Governamentais
- Brasil

Custo Unitario de Extragao sem
Participagcoes Governamentais
- Brasil

Produgdo de Oleo no Brasil

Producao de Gas Natural no
Brasil

Producéo de Oleo e Gas
Natural — Brasil

Producio de Oleo e LGN -
Brasil

Processamento de Petrdleo no
Brasil

Processamento de Petrdleo
Nacional - Brasil

Carga Fresca Processada -
Brasil

Atendimento a Programacao de
Entrega de Gas Natural - APGN

Volume Total de Petroleo e
Derivados Vazado

Volume Total de Petrdleo e

Derivados Vazado




Observacao em relacao ao Indicador -
VASO

Proposta de 17 de fevereiro de 2014

“Apos definidas, as metas de cada ano e os parametros para sua realizagdo serdo imediatamente
apresentadas para a FUP e sindicatos. Os resultados do ano, a aplicagdo da metodologia e da forma
de distribui¢cdio também serdo apresentadas e discutidas com a FUP e Sindicatos a cada ano.”

“Ressaltamos que, por tratar-se de Limite Maximo Aceitavel (LMA), o resultado da avaliagdo da meta
do Volume Total de Petréleo e Derivados Vazado néo podera ultrapassar a 100%”.

“Caso a FUP e Sindicatos levem ao conhecimento da companhia, formalmente, problema em
equipamento ou procedimento dentro de uma unidade, a Petrobras se compromete a verificar, avaliar e
informar sobre a medida adotada. Caso haja vazamento decorrente de fato diretamente relacionado a
ndo atuag¢do da companhia, este ndo sera contabilizado no indicador Volume Total de Petréleo e
Derivados Vazado para fins de PLR.”




Metas e Montante (proposta de 17/02/14)

% cumprimento global de | % de LL do Sistema
metas Petrobras

X>=120% 7,2500

110%<=x<120% 6,7500

100%<=x<110% 6,2500

99%<=x<100% 6,1875

98%<=x<99% 6,1250

97%<=x<98% 6,0625

96%<=x<97% 6,0000

95%<=x<96% 5,9375

90%<=x<95% 5,5000

80%<=x<90% 4,5000




Simulacao dos indicadores - (17/02/14)

2007 2008 2009 2010
Y%ating.m %ating.m %ating.m %ating.m
Indicadores Unidade Real eta Real eta Real eta Real eta
Eficiéncia das Operagdes com
Navios (EON-TA) % 76,02 101,36% 79,86 99,83% 83,66 104,58% 83,50 103,09%
Volume Total de Petrdleo e
Derivados Vazado m3 386 100,00% 435 100,00% 254 100,00% 668 92,66%
Custo Unitario de Extagcao
[sem Participagoes
Governamentais - Brasil R$/Boe 15,02 106,26% 17,04 82,98% 17,2 94,13% 17,58 101,82%
Producéo de Oleo e LGN -
Brasil mil) bbl/dia 1.792 93,38% 1.855 92,70% 1.971 96,15% 2.004 95,43%
Carga Fresca Processada -
Brasil mil) bbl/dia 1.779 98,29% 1.768 98,61% 1.792 97,92% 1.798 98,52%
Atendimento a Programacao
de Entrega de Gas Natural -
APGN % 98,0 100,00% 98,05 100,51% 94,7 96,63% 99,5 101,53%
Média Porc. 99,88% 95,77% 98,23% 98,84%
PLR/LL
roposta 6,1875% 5,9375% 6,125% 6,125%
PLR/LL pago 4,70% 4,08% 5,16% 4,71%

Proposta Petrobras

Y%ating.m %ating.m %ating.m
Indicadores Unidade eta eta eta

Eficiéncia das Operagdes com OBS: Em 2013
Navios (EON-TA) % 103,17% 99,36% 100,12% informagdes
Volume Total de Petréleo e Com valores
Derivados Vazado m3 100,00% 100,00% 100,00% Estimados. Ainda
Custo Unitario de Extagao Néo foi divulgado
[sem Participagoes 49 tri
Governamentais - Brasil R$/Boe 88,01% 80,20% 99,37% © 4" trimestre.
Produgio de Oleo e LGN -
Brasil mil) bbl/dia 95,83% 97,87% 96,98%
Carga Fresca Processada -
Brasil mil) bbl/dia 100,00% 102,75% 103,82%
Atendimento a Programacgao
de Entrega de Gas Natural -
APGN % 102,04% 100,81% 101,01%
Pontuagao 98,18% 96,83% 100,22%
PLR/LL
roposta 6,125% 6,000% 6,250%
PLR/LL pago 4,71% 551%

Proposta Petrobras




Regras Gerais e Distribuicao - Novas
Propostas

B O percentual de cumprimento das metas correspondera a um percentual do Lucro
Liquido do Sistema Petrobras a ser distribuido (4,5% a 7,25%);

I O montante de que trata a proposta ndo podera ser superior a 25% dos dividendos a
serem pagos aos acionistas;

M O valor a ser pago individualmente de PLR, caso a empresa ndo tenha Lucro e todas
as metas sejam alcangadas, sera de metade da remuneragdo do empregado acrescido de
metade do menor valor pago da PLR no exercicio anterior.

M O valor individualmente pago observara o limite de (4,0) remunerag¢oes ou o piso, o
que for maior;

I A relagdo entre o maior e menor valor individualmente pago de PLR sera 2,5 vezes;

I Forma de distribui¢céio: manutengdo da forma atual praticada na Companhia, um
valor para o Piso e a partir do 457 A se estabelece um gradiente até o final da tabela
remuneratéria do Companhia.




Efeitos do Novo Regramento na PLR da
Petrobras




Qual Percentual seria o Montante de PLR da

Petrobras com a nova regra?
2007-2012

em (%)

MEDIA DAS %
GLOBAL DO
ATINGIMENTO
DAS METAS

% DO LL DO
SISTEMA
PETROBRAS
(NOVA
PROPOSTA)

PAGO)

% DO LL DO
SISTEMA

PETROBRAS
(EFETIVAMENTE

DIFERENCA ENTRE
VALOR
EFETIVAMENTE
PAGO E NOVA
PROPOSTA (%)

QUANTOS %
AUMENTARIA O
MONTANTE DE
PROVISIONAMENTO
DA PLR

2007

99,88%

6,1875

4,7000

1,4207

30,11%

2008

95,77%

5,9375

4,0800

1,7848

43,88%

2009

98,23%

6,1250

5,1600

0,9176

17,82%

2010

98,84%

6,1250

4,7100

1,3514

28,62%

2011

98,18%

6,1250

4,7100

1,3514

28,65%

2012

96,83%

6,0000

5,5100

0,4644

8,50%

2013

100,22%

6,2500

Em todos os anos, o montante de PLR seria maior do que foi pago




Evolucao dos Montantes da PLR (como foi e
como seria) - 2007-2012

em (R$ milhdes)

2010

I Montante PLR (Paga) @ Montante PLR (que seria)

Fonte: Release do Resultado do Quarto Trimestre — Petrobras. Disponivel em: http://www.investidorpetrobras.com.br/pt/central-de-
resultados/4t12.htm

Elaboragéo: DIEESE




Evolucao da relacao entre Dividendos
e PLR (como foi e como seria) - 2007-2012

em (%)

21,30%

20,23% 19,76%
r

17,94%
16,90%

579
13,57% 13,00% 13,00%

10,00%

2008 2009 2010 2011

m Relagé@o PLR /Dividendos (Pagos) I Relagdio PLR /Dividendos (se fosse nova regra)

Fonte: Release do Resultado do Quarto Trimestre — Petrobras. Disponivel em: http://www.investidorpetrobras.com.br/pt/central-de-
resultados/4t12.htm

Elaboragéo: DIEESE




